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FUSSBALL UND STEUERBERATER

Gefragter Experte
bel Vereinen
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und Steuerbemtem zusammengetmgen ob als Bemt’er"‘
von Fi ufsballern, Vereinen oder.Schatzmeistern — Sfé'uer
berater sind gefragte Experten. CONSTANZEMACKE

anz Deutschland liegt im WM-Fieber.

Der Anpfiff des Erdffnungsspiels

naht und nicht nur Kneipengespriche
drehen sich derzeit rund um das eine The-
ma: Fufiball wird fiir viele zum Geschift.
Auch Steuerberater kénnen — nicht nur
zu WM-Zeiten — mit der Beratung von
Profifufiballern Geld verdienen wie die
Steuerberater Thomas Scherenhorst aus
Niirnberg und Johannes Borgard aus Diis-
seldorf (siche Seiten 24/25).
Dariiber hinaus gilt es natiirlich fiir Steu-
erberater, 5o manche spezielle steuerliche
Frage zu kldren. Die Welt zu Gast bei
Freunden — das nehmen viele Mandanten
wortlich. Sie wollen, dass ihre Kunden
auch bei der WM auf den besten Plitzen
sitzen — und erhoffen sich so ein gutes
Geschiftsklima oder Folgeauftrige. Denn
das WM-Fieber bietet die beste Gelegen-
heit, Kontakte zu pflegen und Kunden zu
binden.

BMF betont Bewirtungsas-
pekt bei Hospitality-Leistung

Also geht’s ins Stadion: VIP-Logen werden
reserviert, ein iippiges Buffet angeboten,
kleine Erinnerungsgeschenke iiberreicht
oder prominente Géste mit eingeladen,
Auch so manche Betricbsfeierlichkeit
diirfte am Rande eines WM-Gruppenspiels
stattfinden. An diesen so genannten Hospi-
tality-Leistungen beteiligt sich der Fiskus
per Betriebsausgabenabzug.

Da in den VIP-Logen neben dem Fufiball
vor allem das gute Essen und Trinken
eine Rolle spielt, stellt auch das Bundes-
finanzministerium (BMF) die Bewirtung
der Giste steuerlich in den Mittelpunkt.
Bereits im August 2005 gab es dazu ein
BMF-Schreiben, das die Hospitality-Leis-
tungen aufsplittete, allerdings die WM
ausklammerte.
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Nun hat das Bundesfinanzministerium in
einem weiteren Schreiben speziell fiir die
Weltmeisterschaft einige Vereinfachungs-
regeln aufgestellt. Zu Hospitality-Leistun-
genziahlenzwar der Eintritt ins Stadion, der
Zugang zu einer VIP-Loge oder Business
Seats, bevorzugte Parkmoglichkeiten,
Bewirtung, personliche Betreuung, ein
Unterhaltungsangebot und Erinnerungs-
geschenke. Steuerlich kann jedoch nur die
Bewirtung geltend gemacht werden.

Damit keiner die VIP-Rechnungen kom-
pliziert aufschliisseln muss, kann der
Anteil fiir Bewirtung mit 30 Prozent an-
genommen werden — allerdings begrenzt
auf 1.000 Euro pro Teilnehmer je Veran-
staltung. Der Restbetrag gilt als geschenkt

— im Wortsinne. Denn der Rest der Auf-
wendungen wird steuerlich als Geschenk
betrachtet — und da diese den Betrag von
35 Euro pro Teilnehmer deutlich iiberstei-
gen diirften, kdénnen sie vom einladenden
Unternehmen nicht als Betriebsausgaben
geltend gemacht werden. Es sei denn, es
handelt sich nicht um Geschiftsfreunde,
sondern um eigene Mitarbeiter,

Hoherer Ausgabenabzug flr
bewirtete Mitarbeiter

Ein Beispiel: Eine Firma [ddt drei Kunden
und drei Angestellte zum Vorrundenspiel
Deutschland gegen Polen in eine VIP-Loge
ein — Kostenpunkt 28.000 Euro. 6.000 Euro
gelten als Bewirtung (30 Prozent = 8.400

Euro, aber hochstens 1.000 Euro pro Teil-
nehmer = 6.000 Euro), der Rest — 22.000
Euro — wird als Geschenk gewertet, Von
den angenommenen Betricbsausgaben zur
Bewirtung konnen wie gewohnt 70 Prozent
geltend gemacht werden; in diesem Fall also
4.200 Euro. Da die Hilfte der beschenkten
Giste Mitarbeiter waren, kann auch die
Hilfte des Restbetrags (11.000 Euro)

PRAXIS-BEISPIEL

Der Schatzmeister von Eintracht Frankfurt

Fred Moske ist Steuerberater mit einer Kanzlei in Frankfurt und passionierter Rugby-Spieler.
Seine Leidenschaft fiir den Sport brachte ihm ein Ehrenamt ein, das so mancher Steuerberater
in Vereinen ausiibt: Moske ist nun Schatzmeister hei seinem Verein, Eintracht Frankfurt.

Sein Tipp filr die WM: Deutschland scheidet im Viertelfinale aus, ltalien wird Weltmeister.

Angefangen hat alles unter denkbar schlechten
Vorzeichen. Im Jahr 2000 hatte Eintracht Frank-
furt massive finanzielle Probleme.

Ein guter Grund fiir den Verein, einen Fachmann
in den Verwaltungsrat zu holen und hierflr
Fred Moske anzusprechen. Denn dieser war
nicht nur Steuerberater, sondern seit 30 Jah-
ren Vereinsmitglied als _aktiver Rugbyspieler.
.Damals wurde dann zunachst das operative
Lizenzspielergeschéft in eine AG ausgegliedert.
Es blieb ein Verein mit vielen Sportarten und
einer katastrophalen dkonomischen Lage*, re-
siimiert Moske. Und er erinnert sich gut daran,
was dann kam: ,, 2002 bin ich vom Prasidenten
gefragt worden, ob ich Schatzmeister werden
will. Da hab ich schon eine Weile dariiber nach-
denken missen.*

Ein Steuerberater als Schatzmeister, das ist flr
einen Verein eine optimale Kombination. Und
fiir den Steuerberaterist es ein guter Weg, seine
Kompetenz auch ehrenamtlich fiir etwas einzu-
setzen, das ihm personlich wichtig ist. Denn
eines ist klar: Schatzmeister eines Vereins zu
sein, bedeutet Arbeit, viel Arbeit.

»Sle miissen bereit sein, Lebenszeit dafiir zu
opfern. Sie miissen sich die Frage stellen, ob
Sie bereit sind, bis zu 15 Stunden pro Woche
fiir die Sache herzugeben.” Auch Moske muss-
te das mit sich klaren — und auch mit seinem
Biro. Denn Schatzmeister bei Eintracht Frank-

furt werden nur Vizeprasidenten. Oder anders
herum: Die Vizeprasidenten Ubernehmen
verschiedene Aufgaben in der Vereinsstruktur.
Der Schatzmeister muss also regelméaBig an
der wochentlichen Prasidiumssitzung teilneh-
men.

Im Prasidium ist Moske daflr zusténdig, einen
Wirtschafts- und Finanzplan zu erstellen und
dafir zu sorgen, dass er im laufenden Kalen-
derjahr von den einzelnen Abteilungen im Verein
eingehalten wird. ,,Ich bin also ein wenig der
Herr Steinbriick von Eintracht Frankfurt.”
AuBerdem untersteht ihm die Fan- und Forder-
abteilung. Das heif3t vor allem Hintergrundar-
beit, Geld organisieren und schauen, dass die
Liquiditat stimmt. Dass dabei Mittelstandlier
auch schon mal zum Sponsoring fiir die Volley-
ballabteilung Giberredet werden miissen, ist fiir
Moske eine der schwierigeren Aufgaben. Aber
da die Eintracht —im Gegensatz zu anderen Bun-
desligisten — noch im Besitz ihrer Marke ist, ist
zumindest ein Teil der notwendigen Einnahmen
gesichert: ,Die FuRball-AG bezahlt uns eine
Namenslizenz, die liefert uns den monatlichen
Cashflow. Und wir fithren fiir die AG auch noch
das Leistungszentrum, also den Bereich der
Amateure und Jugendarbeit.”

Die ékonomischen Probleme des Vereins sind
inzwischen bewaltigt, nachdem einige strategi-
sche Entscheidungen fiir einzelne Sportarten

getroffen wurden. Die Leichtathletik-Abteilung
bringt erstklassige Sportler hervor, Hockey wird
bei Eintracht Frankfurt auf Bundesliganiveau
gespielt. Nach den stiirmischen Zeiten vor vier
Jahren sieht Moske den Klub nun in ruhigerem
Fahrwasser: ,Wir filhren hier ein relativ be-
schauliches Leben.*

Den Stolz auf das, was er gemeinsam mit sei-
nen Prasidiumskollegen geleistet hat, merkt
man ihm trotzdem an. Und dass man ihm die
Finanzangelegenheiten des Vereins in einer Zeit
anvertraut hat, in der es flr die Eintracht nicht
gut lief, ist fur ihn mehr als ein Vertrauensbe-
weis: ,Wenn Sie einem bekannten Verein mit
entsprechender Vergangenheit vorstehen
diirfen, ist das eine Ehre."

Die ehrenamtliche Arbeit als Schatzmeister
kann Moske dagegen keinem Kollegen mit gu-
tem Gewissen empfehlen. Das miisse jeder mit
sich selbst abmachen, ob er bereit sei, dieses
Engagement zu leisten. Aber es gibt ja auch
noch andere Méglichkeiten, flr FuBballvereine
tatig zu werden: ,Wir bewegen schon einen
Etat von rund vier Millionen Euro. Vereins-
steuerrecht ist relativ komplex, so komplex,
dass wir unsere Steuererklarung von einem
kompetenten Kollegen machen lassen.” Eine
Menge Handlungsspielraum also fur weitere
kompetente Hande (siehe Interview mit Prof.
Gerhard Geckle auf Seite 26).
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als Betriebsausgabe angesetzt werden.
Die Lohnsteuer fiir den geldwerten Vor-
teil beim eigenen Angestellten kann der
Arbeitgeber mit einem Pauschalsteuersatz
von 30 Prozent (in diesem Fall also 3.300
Euro) iibernehmen.

Ubrigens: In Hospitality sind keine Wer-
beleistungen enthalten, da die FIFA in
Stadien jegliche Werbung von Unterneh-
men untersagt hat, die keine offiziellen
Sponsoren sind.

Wer die Weltmeisterschaft zu Werbezwe-
cken einsetzen will, kann dies aber auf
andere Weise tun: Denn der Begriff , WM
2006* — von der FIFA urspriinglich als
Marke eingetragen — ist laut einer Ent-

scheidung des Bundesgerichtshofs nicht
zu schiitzen. Und unter diesem Motto ldsst
sich — solange nicht mit offiziellem Logo
(oder einem, das so aussieht) versehen
— trefflich Kundenbindung betreiben.
Zum Beispiel konnte man das WM-
Achtelfinale auf einer Grofibildleinwand
ibertragen.

Kanzleichef sollte wahrend
der WM ein Auge zudricken

Was aber, wenn die eigenen Mitarbeiter
die nachmittéglichen Vorrundenspiele am
Arbeitsplatz verfolgen wollen? Oder wenn
sie einen Sieg der Deutschen mit einem
Kasten Bier feiern wollen?

FUSSBALL UND STEUERBERATER

Grundsdtzlich gilt: Auch wihrend einer
Weltmeisterschaft gibt es arbeitsrechtlich
betrachtet keinen Ausnahmezustand. Jeder
Angestellte muss piinktlich zur Arbeit
erscheinen und darf selbige auch nicht
vorzeitig verlassen. Da es aber auch un-
ter Arbeitgebern in Steuerberaterkreisen
FuBballfans geben diirfte, ist Verstindnis
fiir WM-Fieber und die Suche nach einver-
nehmlichen Losungen sicher der beste Weg
zu einem guten Betriebsklima wihrend der
Weltmeisterschaft.

So kann — wenn auch die Kollegen damit
einverstanden sind — beispielsweise die
Spieliibertragung im Hintergrund am
Radio verfolgt werden. Das ist natiirlich

Die Profifufiballer-Berater

Auch Profifuf3baller brauchen einen Steuerberater. Und wire es nicht interessant, Spieler
von Bundesligavereinen in seiner Mandantschaft zu haben? ,, Consultant“ hat zwei Steuerberater
getroffen, die Profifuflballern in Sachen Steuern zur Seite stehen.

StB/vBP Johannes Borgard
Der Schalke-Fan berat mehrere Profifufs-
baller, vier aus der ersten und zwei aus
der zweiten Bundesliga, und glaubt, dass
Deutschland bei der WM bis ins Viertel-
finale kommt.

24 Cconsultant 6/2006

Johannes Borgard hat das mit dem Fufiball
nicht geplant. Eigentlich hatte sich der
Diisseldorfer Stenerberater und vereidigte
Buchpriifer eher auf Kiinstler spezialisiert.
Aber genau aus diesem Mandantenkreis
entstand die Querverbindung zum FufSball.
Denn ein Sportmentoring-Unternehmen,
das Borgard betreute, hatte wiederum
einige FuBballer in seiner Kundschaft.
Und plétzlich war Borgard mitten drin im
FuBballgeschift — tiber eine Empfehlung
seines Mandanten.

Der Diisseldorfer Stenerberater betreut
inzwischen vier ProfifuBlballer aus der
ersten und zwei aus der zweiten Bundesliga
— junge Spieler, die groBe Erfolge feiern,
aber keinerlei Ahnung haben, wie sie mit
Geld umgehen sollen.

Besonderheiten, die eine spezielle
personliche Betreuung erfordern, wie
Borgard weil: ,,Die verdienen leicht
viel Geld, werden von vielen Beratern
belagert, die jungen Spielern zumindest
in der Vergangenheit sehr viel Schrott
verkauft haben. Aber iiber den aktuellen
Erfolg wird oft verdringt, dass mit 35
Schluss ist mit Profifufball. Wenn sie bis

dahin keine ausreichende Absicherung
geschaffen haben, haben die Spieler ein
Problem.*

Da geht es dann hiufig nicht nur darum,
dass die Steuern piinktlich gezahlt und
dafiir Riicklagen gebildet werden, sondern
um eine gewissermaflen vorgezogene
Altersvorsorge, eine spezielle Vermdgens-
strategie. Steuerberatung allein ist da oft
nicht ausreichend: ,,Ich muss vor allem
auch als Steuermann agieren, gerade bei
wirtschaftlich und steuerrechtlich unbe-
schlagenen Mandanten.*
Uberzeugungsarbeit, die langwierig ist
und auch viel mit Vertranen zu tun hat
— und das braucht Zeit. Spitestens nach
einem Jahr, so die Erfahrung von Johannes
Borgard, begreifen dies die Spieler.

Und wenn dann doch von den Werbeein-
nahmen oder Spielprimien der schicke
Sportwagen gekauft werden soll? Der
Schalke-Fan Borgard ist da recht gelassen:
»Ich kann ihnen eine Empfehlung geben,
wenn sie die nicht annehmen wollen — nun
ja, ich bin nun mal nicht der Erziehungsbe-
rechtigte. Trotzdem fiebert er mit, wenn
.seine* Jungs spielen.

nur méglich, wenn dadurch nicht Bespre-
chungen mit Mandanten gestort werden.
Und wenn die Arbeit nicht darunter leidet,
kann der Spielstand auch von Zeit zu Zeit
im Internet nachgesehen werden. Fiir Li-
vestreams gilt aber das Gleiche wie fiir den
Fernseher am Arbeitsplatz: Der Arbeitge-
ber muss dies ausdriicklich genehmigen. In
puncto Bier zum Spiel gilt: Alles in MaBen.
Wer es mit dem Alkohol iibertreibt, kann
abgemahnt werden.

Ubrigens: Reicht einer der Angestellten in
der Kanzlei kurzfristig Urlaub ein, weil er
dochnoch Tickets bekommen hat, muss der
Chef — wie bei jedem Urlaub — zunéchst
die Wiinsche des Arbeitnehmers bertick-

S$tB Thomas Scherenhorst
berat ProfifuBballer aus der ersten und
zweiten Liga, die ins Ausland gewechselt
sind. Er glaubt, dass sich bei der WM
das Finale von 2002 wiederholt - und
Brasilien gegen Deutschland erneut
Weltmeister wird.

.Die wollen hier keine Autogramme
verteilen, sondern als normale Man-
danten wahrgenommen werden.”* StB
Thomas Scherenhorst weil, was ,,seine”
FuBballer wollen. In der Offentlichkeit
sind die Spieler, die er berit, bereits
exponiert genug — erfahrene Bundes-
ligafuBiballer, die nun im Ausland im
Profigeschaft sind.

In der Niirnberger Kanzlei Friebe & Part-
ner, in der Scherenhorst arbeitet, erwarten
die Profifullballer Mandatsschutz und
Vertrauen. Sie wollen eine Oase finden,
wo sie mal nicht der Star sind, sondern
einfach als normaler Mensch begriffen
werden.

sichtigen. Nur wenn
dringende betriebliche
Belange dagegen ste-
hen, kann der Urlaub
abgelehnt werden. An-
geordnete Uberstunden
jedoch kann wiederum
der Arbeitnehmer ver-
weigern — es sei denn,
sie sind vertraglich festgelegt.

Wer aber stindig nervs auf die Uhr schaut
und den Anpfiff kaum abwarten kann, ist
kaum in der Lage, effizient und sorgfiltig
zu arbeiten. Fiir den Arbeitgeber ist es
daher sicher sinnvoller, wihrend der WM
ein Auge zuzudriicken und beispielsweise

)
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Hier treffen sie auf Fachleute wie Sche-
renhorst, denn das Thema Internationalitiit
ist sein Spezialgebiet. ,,Das finde ich auch
das Spannende, das fiir uns als Steuerbera-
ter interessant ist, weil es iiber Barrieren
—sei es iiber Sprachen oder Lénder — hin-
weggeht.”

Die Auseinandersetzung mit anderen
Steuersystemen ist Pflichtprogramm fiir
Scherenhorst, ob es sich nun um die Ein-
kommensteuer in England oder die Vermo-
gensteuer in Norwegen dreht. Ohne sein
Kompetenznetzwerk wire es trotzdem
schwieriger. Deswegen greift Scheren-
horst beispielsweise auf Partnerkanzleien
in England oder auf internationale Abtei-
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durch flexible Arbeitszeiten dem FuBball-
fan das ein oder andere Spiel zu ermdgli-
chen. Denn eines darf hierbei auch nicht
vergessen werden: Zufriedene Mitarbeiter
sind motivierte Mitarbeiter. Wenn dann
noch die richtige Mannschaft gewinnt.
kann nichts mehr schief gehen. G

lungen deutscher Kanzleien zuriick. Team-
fahigkeit wird in der Niirnberger Kanzlei
grof} geschrieben.

Die Beratung von etablierten Profiful}-
ballern hilt Scherenhorst aber auch noch
aus anderen Griinden fiir spannend: ,,Na-
tiirlich sind das interessante Leute, die
Verdienstmoglichkeiten sind da — und oft-
mals wird die Beratung auch als wertvoll
empfunden.” Denn der Steuerberater ist
im Gegensatz zu anderen Spielerberatern
an Dauermandaten interessiert. Etwas,
was sich in der Kanzlei Friebe & Partner
deutlich zeigt: Die Profifulballer sind
treue Kundschaft — und zum Teil seit mehr
als zehn Jahren Mandanten.
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